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“PUEDO escribir los versos más tristes esta noche.

Escribir, por ejemplo: "La noche está estrellada,
y tiritan, azules, los astros, a lo lejos".

Pablo Neruda (1924)  
(20 Poemas y una Canción Desesperada)



http://www.youtube.com/watch?v=Jg4CzCpEhjk



http://www.youtube.com/watch?v=Jg4CzCpEhjk

Planeación estratégica

Pero antes…

Nueva Gestión Pública: ¿Enfoque administrativo?

¿Papel del Estado en la Economía:? : Una discusión milenaria



El Papel del Estado en la Economía

¿Cuál debe ser el papel del estado? 
¿Hasta dónde debe intervenir?
¿Cuál debe ser la función del Sector Público?

¿Planificación centralizada? ¿Planificación democrática?

Fuente: Hacienda Pública. Harvey  S. Rosen (2008)

Enfoque Orgánico
La sociedad es un organismo natural y cada 
persona es parte del mismo. 

“El Estado es el Corazón. Un país es un todo orgánico como
lo es un cuerpo humano”. Yang Chang-chi. (Maestro de ética
de Mao Tse-tung)

El Nacional-socialismo no reconoce una esfera individual
separada…Cada actividad tiene significancia y valor sólo
como un servicio a al conjunto”. Struckart y Globke.
Ministerio del Interior Nazi.

“EL Estado tiene el propósito de conducir a todo el pueblo
al socialismo” Lenin.

La comunidad prevalece por sobre los individuos

Enfoque Macanicista
El Estado es un invento creado por las personas 
para alcanzar mejor sus fines individuales.

“Es una delegación de poder y los responsables políticos
son los delegados y ambos, delegación y poder, están al
servicio de la población”. Henry Clay. Secretario de los
E.U.

El gobierno debe proteger “a la sociedad de la violencia
y la invasión de otras sociedades independientes… Cada
hombre, siempre que no viole las leyes de la justica, es
perfectamente libre de perseguir su propio interés del
modo que prefiera”. Adam Smith.

La persona es el foco de atención



Desempleo

Inflación

DG = C + I + G + Ex
John Maynard Keynes. Teoría general del empleo, el interés y el dinero, 1936

1. Sustitución de políticas keynesianas por las liberales (1973): ¡desempleo con inflación!

2. Énfasis en lo Micro en las políticas públicas: el Estado perdió protagonismo frente al mercado. 

3. Nueva situación en 2008 (Burbujas inmobiliaria): ¡Desempleo con deflación!
(Regresa el enfoque Keynesiano, con nuevos instrumentos de la microeconomía aplicables a la 

macroeconomía, entre ellos: Planeación Estratégica en el Sector Público).

Tax i Presupuesto
Tipo 

de cambio

Desde la perspectiva  que otorga relevancia 
a la acción económica del Sector Público: Equilibrio General



La Planeación Estratégica 
Se desarrolla inicialmente como un modelo de 

actuación en el Sector Privado. 

En esencia es un enfoque de naturaleza 
microeconómica y se desea instrumentar 

adecuadamente en el Sector Público.



Fallos del Mercado e intervención del Estado
(Economía del Bienestar)

Richard A. Musgrave: El padre de la moderna Teoría de la hacienda Pública

Mercado 
competitivo

Precios, renta, 
beneficios

Fallos 
del Mercado

Intervención 
del Sector 

Público



Particularidades del Sector público: sus fines, su marco normativo, el origen de 

los recursos, los mecanismos de control, el  régimen del personal, la dificultad de 

medir el valor creado…el proceso político.

Cualquier modelo debe considerar  esas cuestiones como condición de éxito.

La Planeación Estratégica: Un modelo



¿Para qué sirve un modelo?



Gran número de compradores y vendedores

No hay maneras para el ingreso o salida del mercado

Productos homogéneos

Información perfecta

Hay entrada libre de competidores 

Un individuo no puede influir en los precios mercado

El individuo es racional

El individuo maximiza su utilidad

El coste marginal es igual al precio

El punto de equilibrio es un punto de eficiencia de Pareto

La lógica del mercado competitivo (competencia perfecta)



Simplifiquemos los supuestos, centrándonos en el individuo:

 El individuo es racional

 El individuo maximiza su utilidad



Lógica individual Lógica social

Mismo individuo, distinto contexto

Algunas consideraciones para la instrumentación de la 

Planeación Estratégica en el Sector Público

 El individuo es racional

 El individuo maximiza su utilidad



La necesaria “adaptación” al entono de al gestión pública

Adaptación al medio (reglas del juego)



El responsable de la ejecución es el encargado del área correspondiente.

Responsabilidad social



Algunos Valores desde la óptica pública o social…



Coseche los frutos del Árbol de la Vida…

(1988)

Algunos Valores desde la óptica privada



El Árbol de la Vida en el sector financiero privado(1988)

ENRON

WORLD COM
PARMALAT

TYCO
XEROX

¿Qué sucedió en

?

Valores: chip que orienta ideas y acciones……en el sector privado y en el público



Todos somos parte del equipo…por excéntricas que parezcan nuestras tareas 



Memoria institucional

“Escondida por los rincones.

Temerosa de que alguien la vea.

Platicaba con los ratones

la pobre muñeca fea.

Un bracito ya se le rompió.

Su carita está llena de hollín.

Y al sentirse olvidada lloró

lagrimitas de aserrín”.

Francisco Gabilondo Soler

(Cri Crí), 1958.

¿Alguien se acuerda del Plan 20-25?



Plan Estratégico de Desarrollo Integral 

del Estado de Quintana Roo 2000-2025

¿Quién lo elaboró por instrucciones del Ejecutivo Estatal?

¿Recuerdas alguna de las mayores debilidades que en su 

diagnóstico se identifican en el Estado?

¿Sabes si se rescatan sus recomendaciones en los ejercicios 

actuales de planeación estatal?



http://sede.qroo.gob.mx/portal/descargas/2000-2025.pdf

La planeación Estratégica , ¿es un plan de largo plazo?

Mantener la visión de largo plazo



Congruencia



http://noticaribe.com.mx/2013/08/13/avalan-reestructuracion-administrativa-desapareceran-2-secretarias-y-8-organismos-descentralizados-en-qr/

Congruencia: ¿fortalecer la planeación para el desarrollo?



Congruencia: ¿generación oportuna de información geográfica y estadística?



Planeación estratégica sencilla (enlace)

Guia_PIFI_2014-2015_.pdf


Accesibilidad y difusión de los resultados (especialmente los favorables)



Pasos para conocer el documento oficial PIFI incorporado a la información pública



http://www.uqroo.mx/



http://sigc.uqroo.mx/indexp.php



¡Es necesario 

contar con 

correo 

institucional!



http://sigc.uqroo.mx/indexp.php?id=19



http://sigc.uqroo.mx/indexp.php?id=29

Planes a tres niveles: Institucional, de la gestión y de las Divisiones académicas.



“Muchas formas de gobierno han sido

ensayadas, y lo serán en este mundo

de vicios e infortunios.

Nadie pretende que la democracia

sea perfecta u omnisciente. En

verdad, se ha dicho que es la peor

forma de gobierno excepto por todas

las otras que han sido ensayadas de

tiempo en tiempo”

Winston Churchill 

La Planeación Estratégica es un Modelo...



Muchas gracias por su atención


